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Auf Starken konzentrieren - Appreciative Inquiry

Starken und Leistungen bewusst machen und die Zukunft gestalten

Sie planen erfolgreiche Veranderungsprozesse fiir KMU im Themenbereich Industrie 4.0?
Lernen Sie mit uns die bewahrte Workshop-Methodik Appreciative Inquiry (Al*) kennen.
Veranderungsmanagement erfordert zunachst eine Veranderung der Einstellungen aller
Beteiligten. Al zeigt neue Wege fiir Unternehmen, Abteilungen und Teams auf.

(*deutsch: wertschéatzende Erkundung)

Die Methode Al (1987 von David Cooperrider 1987 in Cleveland, Ohio entwickelt) richtet
den Fokus ausschlieBlich auf das Positive, das in einem Team bereits vorhanden ist. Nega-

tives wird ausgeblendet. Zur Anwendung kommt die Methode (iberall dort, wo sich etwas
verandern und die Qualitat wachsen soll. Diese Qualitat kann beispielsweise ein besserer
Kundenservice, eine Innovation oder eine gute Management-Kooperation sein.

Inhalt Umfang und Ressourcen

Die Methode ,Appreciative Inquiry” ist modular » Dauer: 1-2Tage

einsetzbar und liefert Personenzahl: bis zu 100

>
»  Erkenntnisse Uber die positiven Erfahrungen »  Gruppenarbeitsrdume oder Arbeitsinseln
>

in der Zusammenarbeit von Teams . ) ]
Metaplanwande, Papier, Flipchart,

Visiondre Atmosphére Moderationskoffer, Stifte

Vorstellung von der ,perfekten” Zukunft P Kaffee, Getrdnke, Imbiss

Klare Leitlinien
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Konkrete MalRnahmenplanung zur Anwendungsbeispiele
Zielerreichung
- Flhrungskraftekonferenz

Visionsworkshop zum Digitalen Wandel
- Workshop zur Lieferantenintegration

- Zukunftswerkstatt
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Uber Mittelstand 4.0 — Digitale Produktions- und
Arbeitsprozesse

In der Forderinitiative ,Mittelstand 4.0 - Digitale Produktions- und Arbeitsprozesse” werden bundesweit Mit-
telstand 4.0-Kompetenzzentren, ein Kompetenzzentrum Digitales Handwerk und vier Mittelstand 4.0-Agen-
turen im Rahmen des Forderschwerpunkts ,Mittelstand-Digital - Strategien zur digitalen Transformation
der Unternehmensprozesse” vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWi) geférdert. Der
Forderschwerpunkt unterstiitzt Unternehmen beim intelligenten Einsatz von modernen Informations- und
Kommunikationstechnologien (IKT) und stérkt damit ihre Wettbewerbsfahigkeit. ,Mittelstand-Digital” setzt
sich zusammen aus den Forderinitiativen ,Mittelstand 4.0 - Digitale Produktions- und Arbeitsprozesse®,
.eStandards: Geschaftsprozesse standardisieren, Erfolg sichern” und ,Einfach intuitiv - Usability fiir den
Mittelstand”.

Weitere Informationen finden Sie unter www.mittelstand-digital.de

Uber die Mittelstand 4.0-Agentur Kommunikation

Die vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWi) geférderte, bundesweit aktive Mittelstand
4.0-Agentur Kommunikation unterstiitzt Multiplikatoren und Unternehmen bei der Gestaltung des digitalen
Wandels. Sie bietet kostenfreie Workshops, Informationsveranstaltungen und Publikationen zu Trends und
praktischen Anwendungen der Digitalisierung. Die Leitung des Konsortiums hat die private, staatlich aner-
kannte Managementhochschule BSP Business School Berlin.

Weitere Informationen unter:
kommunikation-mittelstand.digital
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